
 
 

Memoria del Cuadragésimo Noveno Ejercicio finalizado el 30 de abril de 2012 
 

Honorable Asamblea: 
 

El cuadragésimo noveno ejercicio que hoy analizaremos, ha transcurrido dentro 
de un marco tanto o más desfavorable que el del año anterior, del que afirmáramos 
que comprendía “una de las campañas más dificultosas de los últimos veinte años”.  

 
Una vez más, ha quedado demostrado con manifiesta claridad el excelente 

nivel de organización del sector tabacalero y el alto grado de capacidad de gestión 
puesto de manifiesto en la obtención de soluciones a una multiplicidad de problemas y 
coyunturas desfavorables.  

 
Si bien las condiciones del mercado internacional mejoraron significativamente 

al haberse descomprimido las existencias, esto resultó consecuencia de malas 
cosechas por factores climáticos adversos en varios de los principales países 
productores. Tornados en los Estados Unidos de Norteamérica, inundaciones en el 
Brasil, pobrísimos resultados en Zimbabue limitaron la oferta ante una demanda que 
se hizo sostenida.  

 
Nosotros no resultamos ajenos a estos cuadros de siniestralidad severa. Una 

proyección de 3.681,48 hectáreas destruidas al 100%, significaron un 20% de 
afectación sobre las 18.545,71 hectáreas plantadas de tabaco Virginia; casi un 300% 
sobre la media histórica del 7% y un 500% con respecto al año anterior. Los 
$66.266.725 que pudieron percibir los damnificados marcan con claridad la diferencia 
entre el riesgo razonable y el quebranto liso y llano. Tal vez nuestra cobertura sobre las 
granizadas sea uno de los ejemplos más evidentes de los frutos de esa organización y 
gestión a las que hemos hecho referencia. 

 
El desfasaje entre  los incrementos generalizados en los costes de  mano de 

obra, agroquímicos, energía y combustible se mantuvo como en años anteriores, con 
un dólar por debajo de las necesidades de la actividad exportadora. La recomposición 
del 9% en la grilla de precios resultó algo de alivio, si bien no del todo suficiente pero sí 
realista al momento de contar con valores unificados en todas las acopiadoras y una 
comercialización con razonable fluidez. 

 
19.411,59 Has. fue la superficie plantada durante la campaña 2011-2012, para 

todas las variedades y 32.823.498 Kg la producción total que se espera, ya que a la 
fecha no han cerrado los acopios de los tabacos criollos1.  

 
La de Virginia alcanzó 32.038.762 Kg obtenidos sobre las 18.545,71 Ha. 
 
Ha continuado también la posibilidad de diversificación para los productores  

de tabacos criollos. De Criollo Salteño se espera lograr 479.736 Kg y con la variedad de 
Criollo Argentino otros 305.000 Kg. 



 

  
En lo que a hace a recursos, $194.677.352,95 obtenidos  del Fondo Especial del 

Tabaco sobre la base de la producción 2010/ 11, fueron distribuidos a los productores, 
quienes percibieron  $6.519,71 por hectárea y $0,94 por Kg bruto, todo esto 
oportunamente ejecutado hasta enero del 2012. Para el pago de sobreprecio se 
destinaron $108.920.413,45, lo que significó un ingreso $2,48 por Kg promedio (grade 
index). Nuestra gestión, aunque limitada por los magros resultados que hemos 
comentado, nos permite estimar para la campaña 2012 ayudas económicas antes de la 
cosecha de $8.000 por hectárea plantada, $1,18 por kilogramo bruto y un sobreprecio 
de $2,82 por Kg promedio (grade index)  

  
El cabal cumplimiento de los objetivos previstos en cada Plan Operativo Anual y 

la puntual y correcta liquidación de los mismos, ha significado que –más allá de 
algunos atrasos – la aprobación y remisión de los recursos se hayan cumplido de 
acuerdo a lo oportunamente previsto.  

 
Los centros comunitarios de estufado han reflejado las importantes pérdidas de 

tabaco, disminuyendo sensiblemente la productividad alcanzada en años anteriores, lo 
que no impidió su adecuada utilización y debido mantenimiento2.  

 
Una vez más nuestros obreros cíclicos resultaron beneficiarios del Programa 

Inter Zafra Tabacalera, lo que reafirma nuestra decidida promoción del empleo 
debidamente registrado. 

 
Hemos perseverado en el ejercicio de un innegable liderazgo en materia de 

acciones de responsabilidad social, incrementando la articulación con los gobiernos 
nacional y provincial y organizaciones y empresas tanto del sector como ajenas al 
mismo, optimizando la captación de recursos y asegurando una aplicación eficiente. 
Un reporte social detallado de todo lo actuado se encuentra en proceso de elaboración 
y será dado a conocer en el próximo mes de octubre. 

 
Luego de cinco años de arduo proceso contencioso administrativo en que la 

demandada AFIP-DGI interpusiera constantes trabas, hemos logrado fallo favorable de 
la justicia federal en nuestra pretensión de dejar sin efecto la Resolución Nº221/07 que 
pretendía imponer el pago del 35% de Impuestos  a las Ganancias, sobre todos los 
ingresos que excediesen nuestros gastos corrientes, desde el año 2004, lo que hubiese 
significado  cifras millonarias en perjuicio de nuestra institución.  

 
La Asociación Internacional de Cultivadores de Tabaco – International Tobacco 

Growers´ Association (ITGA) nos ha elegido como sede de la 27ª Asamblea General 
Anual, la que se realizará los días 8 y 9 de octubre y de la que participarán delegados 
de organizaciones de todo el mundo tabacalero.   

 
Ya se encuentra en la web nuestro sitio www.ctsalta.com.ar, en permanente 

desarrollo de un proyecto que aspira a dotar al sector de una herramienta cibernética 
de difusión e información acorde con los tiempos que corren. 

 



 

Hasta aquí, Honorable Asamblea, en apretada síntesis, lo realizado durante el 
cuadragésimo noveno ejercicio. Como es tan justo como habitual, reconocemos y 
agradecemos la imprescindible y valiosa colaboración de nuestro personal. 

 
Estamos convencidos de que los logros obtenidos se deben en gran medida al 

permanente acompañamiento de los señores asociados y que las acciones solidarias 
son las que afirman y consolidan la vida de las instituciones. Poder conducir y 
representar a los tabacaleros salteños en estas condiciones es cosa de mucho 
agradecer.  

Comisión Directiva 
                                                
1  
Campaña 2010/2011 Variedad Campaña 2011/2012   

42.880.645 Kg Virginia 32.038.762 Kg   

626.257 Kg Criollo Salteño 479.736 Kg   

406.685 Kg Criollo Argentino 305.000 Kg   

33.129 Kg Kentucky Sin producción   

43.946.616 Kg Total 32.823.498 Kg   

35,45% Participación FET 29,54%   

1 

Productores por campañas 

Campaña Cantidad Incremento  

2006-2007 396 

2007-2008 424 7,10% 

2008-2009 496 17,00% 

2009-2010 778 56,90% 

2010-2011 816 4,90% 

2011-2012 618         -24,26% 

Total 3.528 

 
Servicios prestados por campaña 

CCE 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 

La Viña 248 184 245 391 413 343 

Moldes 69 74 69 167 307 213 

El Jardin 93 90 112 148 257 263 

El Espinal 54 50 90 94 84 76 

R° de Lerma 492 428 598 842 839 606 

Chicoana 398 426 499 662 677 383 

Guachipas 0 0 0 0 74 124 

San Agustin 446 466 555 687 675 397 

Campo Santo 324 364 411 619 643 295 

Total 2.124 2.082 2.579 3.610 3.969 2.700 



 

                                                                                                                                          
 

ESTRUCTURA ESTUFAS POR CAMPAÑA 

CCE 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 

La Viña 24 24 24 44 44 44 

Moldes 16 16 16 40 40 40 

El Jardin 14 14 14 30 30 30 

El Espinal 10 10 10 10 10 10 

R° de Lerma 90 90 90 90 90 90 

Chicoana 40 40 40 60 60 60 

Guachipas 0 0 0 0 46 46 

San Agustín 60 60 60 60 60 60 

Campo Santo 40 40 40 60 60 60 

Total 294 294 294 394 440 440 

 

Productores 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 

Activos 1.512 1.524 1.509 1.628 1.612 1671 

Utilizaron FCCE 396 424 496 778 816 618 

 
Campaña Kg en seco 

2006-2007 1.696.000 

2007-2008 1.665.600 

2008-2009 2.061.600 

2009-2010 2.707.500 

2010-2011 3.756.300 

2011-2012 2.268.000 

 


