
 

Memoria del Quincuagésimo Octavo Ejercicio finalizado el 30 de abril 
de 2021  
 
Honorable Asamblea:  
 
La campaña tabacalera 2020/2021 se llevó a cabo dentro en un marco mundial 
convulsionado en lo sanitario, lo social y lo económico por la persistencia de una 
pandemia de gravedad inusitada que sólo puede ser comparada con la de gripe 
española de 1918 a 1919, la que se estima causó la muerte de una tercera parte 
de la población mundial. Los adelantos de la medicina y el crecimiento de las 
estructuras sanitarias han significado que los efectos del COVID 19 no alcanzaran 
las tremendas consecuencias de aquel flagelo de comienzos del siglo pasado. 
 
No obstante, las dramáticas circunstancias sanitarias vividas, el campo en 
general pudo mantener un ritmo normal de actividad. 
 
Así fue que, con una conjunción de circunstancias favorables los tabacaleros 
salteños, vimos incrementado en un 7% los resultados de la campaña anterior.  
Pero este logro no se vio reflejado en lo económico. 
Como sucede con todas las producciones primarias destinadas a la exportación, 
tal cual es en gran medida la del tabaco, el atraso cambiario y las retenciones 
reducen notablemente la competitividad ante otros países que no las sufren. Tal 
el caso de nuestro vecino Brasil, que además de ser el segundo en volumen 
producido (745.360 toneladas) y el primero en exportación (651.190 toneladas) 
compite en el mercado sin cargas tributarias sobre sus ventas externas.  
También cuentan con una evidente ventaja geográfica atento a la cercanía con 
los puertos de sus regiones productivas, por lo que carecen de los costes de 
fletamento que nosotros debemos asumir. 
Esto condiciona y pone un techo rígido sobre nuestros precios internos, dado 
que el 85% de lo que producimos en Salta se destina al mercado externo; lo que 
agrava el peso de unos valores en constante incremento por la persistencia de 
una inflación alarmante y pertinaz. 
 
En un clima de marcada benignidad, las hectáreas afectadas al 100% fueron tan 
sólo 814,76 lo que significó un índice de siniestralidad del 5%, contra un 
promedio del 11% en los últimos diez años.  
Esto contribuyó al logro de excelentes resultados culturales: 37.480.969 
kilogramos, obtenidos de una superficie cosechada de 19.524,775 hectáreas, 
sobre las 20,425,56 plantadas a las que se descuentan las 814,76 afectadas por 



granizadas y las 86,025 dadas de baja por abandono, con un grade índex del 
80,50% y un rendimiento de 1.919,66kilogramos. 
El volumen alcanzado nos significaría en una participación cercana al 41% en los 
recursos a distribuir por el Fondo Especial del Tabaco. 
 
El incremento del 50% sobre grilla de la campaña anterior superó en algunos 
puntos a la inflación interanual que de abril a abril fue de 45,6%.                        
El valor referencial de $191,89 para la B1F, significó un precio de acopio 
promedio de $154,47.  
 
Otros conceptos que directa o indirectamente se agregan al valor del producto, 
deben ser tenidos en cuenta al momento de evaluar resultados.  
El sobreprecio por kilogramos/clase alcanzó este año los $53,10 para la B1F y 
por hectárea plantada, $71.280,63. La compensación por siniestralidad fue 
$213,525,97 por hectárea afectada al 100%.  
Hemos continuado con la atención del 50% del monto de los consumos en las 
estufas de secado, lo que demandó una inversión de $225.391.879.  
 
La cobertura médico asistencial prestada por Avalian, la nueva denominación 
de lo que fuera ACA Salud, siempre con buen nivel, se adecuó con eficiencia al 
tiempo de pandemia con la habilitación de canales virtuales de fácil acceso. 
 
Los recursos del Fondo Especial del Tabaco, correspondientes al 80% llegan con 
puntualidad, por la reforma del artículo 2 de la Ley 25.465, que asegura la 
transferencia automática directamente a las provincias productoras de tabaco. 
Es de destacar nuestro permanente seguimiento de las tramitaciones 
administrativas para asegurar el estricto cumplimiento de la disposición legal. 
 La administración local del FET está a cargo de nuestra institución desde hace 
dos años, con excelentes resultados en eficiencia y eficacia, controlados y 
auditados por la Auditoria General y la Sindicatura General de la Provincia de 
Salta. 
 
En sintonía con los dictados de la Organización Internacional del Trabajo, 
nuestro sector cuenta con las herramientas necesarias para logro del trabajo 
decente.  
El seguro por fallecimiento de nuestros obreros y empleados vigente alcanza los 
$118.800. 
Por octavo año de vigencia el Convenio de Corresponsabilidad Gremial con la 
Unión Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE) continuó 
asegurándonos el cumplimiento de nuestras obligaciones patronales.  



Vale reiterar la importancia de ser muy responsables con la corresponsabilidad, 
y que esta herramienta indispensable para el cumplimiento cabal de nuestras 
obligaciones patronales depende de su correcta utilización.  
En el convenio sólo pueden incluirse a los trabajadores que están afectados al 
cultivo de tabaco. Hacerlo con los que están afectados a otras actividades, 
configura una transgresión sancionable y esta entidad tiene poder de policía 
para corregir eventuales abusos. 
 
Se proveyó de ropa de trabajo a 9.000 trabajadores, por octavo año 
consecutivo, mediante un convenio con el gobierno provincial y la confección a 
cargo de cooperativas textiles de Coronel Moldes y Guachipas. 
  
Nuestros esquemas societarios de herramientas garantizan el acceso a la 
tecnología a todas las escalas de producción. 
En 14 años de vigencia del programa de estufas comunitarias, se han brindado 
47.358 servicios de secado. 
En esta campaña 857 productores, el 50% de los empadronados, recibieron 
4.563 servicios de secado prestados en las 491 estufas de los 9 centros 
comunitarios.       
En el área del Fideicomiso se realizaron obras tan necesarias como importantes: 
Reconversión de 46 estufas de leña a gas, de Guachipas.  
Cercado perimetral interno en El jardín. 
Cercado perimetral interno en El Espinal.  
Incorporación de cámaras de seguridad en Cnel. Moldes, San Agustín, Rosario 
de Lerma y Guachipas. 
Construcción de un baño en el Centro de Acopio de Envases Vacíos de 
Agroquímicos de Rosario de Lerma.  
Incorporación de dos tractores San Agustín y en Campo Santo y 
Ampliación del galpón para acopio de insumos para los tractores en San Agustín.  
Incorporación de equipo de medición de combustión (analizador de gases, para 
realizar los controles de emisiones de las estufas en cada centro, para poder 
certificar el correcto funcionamiento de las unidades.             
Los 19 tractores comunitarios alcanzaron a 518 asociados que componen 32% 
del total, a quienes se les prestaron 12.790 servicios de rastra y cincel.  
 
Contamos con una tradición consolidada de casi medio siglo de actuar con 
responsabilidad social.  
Nuestros programas que tanto prestigio han logrado, trascendiendo las 
fronteras de la provincia y del país, aún en plena pandemia pudieron tener la 



continuidad de las actividades, respetando siempre todas las recomendaciones 
emitidas por el COE provincial y los COE de cada municipio.      
Jardines de Cosecha funcionó en 10 centros, con 50 participantes en cada uno.  
Jardín Crecer en colaboración con el Registro Nacional de Trabajadores Rurales 
y Empleadores – RENATRE atendió a 100 chicos de 4 a 12 años en días de 
programa y se convino con el Ministerio de Salud Pública de la Provincia la 
realización de las revisaciones médicas a los participantes.  
El Programa Porvenir que realiza la Asociación Conciencia y del que venimos 
participando desde su creación, tuvo un cambio de modalidad y funcionó fuera 
de los centros habituales. Se habilitaron espacios de recreación para hijos de 
trabajadores que viven en las fincas, en 10 de ellas de las que participaron 295 
chicos pertenecientes a 112 familias. También se dio acompañamiento a 74 
familias en 27 establecimientos, consistente en apoyos educativos, promoción 
de acceso a derechos, fortalecimiento de capacidades a mujeres adolescentes y 
entrega de módulos alimentarios a las 74 familias participantes, con un total de 
155 chicos, chicas y adolescentes. 
 
Mediante un convenio entre la Organización de Estados Iberoamericanos y 
Superintendencia de Riesgos del Trabajo llevamos a cabo charlas sobre 
ambientes seguros de trabajo, en tres escuelas secundarias técnicas de la 
provincia de la que participaron 1071 alumnos de 1° a 6° año. 
Se dictaron 13 capacitaciones virtuales mediante plataformas de 
videoconferencias, sobre diversos temas de interés de los productores  
 
En lo sanitario, una comisión que integramos con la Cámara del Tabaco de Jujuy, 
el Registro Nacional de Trabajadores Rurales y Empleadores -RENATRE, la 
Unión de Trabajadores Rurales y Estibadores -UATRE, la Dirección Provincial 
de Higiene y Seguridad en el Trabajo de Jujuy, la Unión de Aseguradoras de 
Riesgos de Trabajo, el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y la 
Superintendencia de Riesgos de Trabajo, elaboró un Manual de Buenas 
Prácticas Cultivo de Tabaco Virginia.  
 
Con la participación de la Cámara del Tabaco de Jujuy, funcionarios de ambos 
gobiernos, Cooperativa de Productores Tabacaleros de Salta, Cooperativa de 
Tabacaleros de Jujuy, Asociación Conciencia, Latitud Sur, Obra Social de los 
Trabajadores Rurales y Estibadores de la República Argentina – OSPRERA, 
Unión Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores – UATRE, Registro 
Nacional de Trabajadores Rurales y Empleadores  - RENATRE e Instituto 
Nacional de Tecnología Agropecuaria - INTA elaboramos el Protocolo de 
actuación para prevenir la  enfermedad del COVID - 19, que permitió contar 



con un Programa de Prevención,  con instrucciones claras y precisas para poder 
implementar dentro de la actividad tabacalera” y mitigar la propagación de las 
infecciones respiratorias como el COVID-19 y otras de similares características, 
de acuerdo a las recomendaciones por la autoridades sanitarias nacionales, 
provincias les y municipales y aprobado por las mismas. Con una serie de vídeos 
didácticos se difundió su contenido entre los productores y sus obreros. De 
cumplimiento obligatorio en todas las fincas, resultó de gran efectividad 
traducida en una cosecha y un acopio realizados sin mayores incidencias 
epidemiológicas. Baste señalar que la principal ART sólo recibió cinco denuncias 
de casos positivos en un universo cercano a los 14.000 trabajadores. 
 
Como habitualmente hacemos en estos encuentros anuales, recomendamos 
que al momento de planificar las plantaciones se tengan en cuenta los 
compromisos de compra reales y efectivos y el adecuado equilibrio entre tierra, 
agua, instalaciones, herramientas y maquinarias y recursos financieros. La 
volatilidad de los mercados tanto nacional como internacional y la crisis 
socioeconómica mundial derivada de esta pandemia no dejan margen para la 
improvisación y cualquier quebranto puede ser irreversible. 
Bien se pueden mantener los actuales niveles de producción reduciendo el área 
plantada y mejorando los rendimientos. La provisión de insumos por parte de 
los principales acopiadores asegura la posibilidad de lograrlo. 
 
Cerramos este informe con nuestro agradecimiento a los asociados que nos 
acompañaron en la gestión y a nuestro personal, que en tiempos difíciles ha 
prestado toda su vocación y profesionalismo para que podamos cumplir con 
nuestra misión de defender los intereses del sector tabacalero.  
     
 

 Salta, 30 de abril del 2021  
 
 

Comisión Directiva 


